
港珠澳大桥工程概况

让世界更畅通
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1. 大桥建设背景

珠江两岸经济发展速度差异大；

珠江西岸具后续发展空间优势、发展迫在眉睫；

香港与珠江西岸交流日益加强；

香港与珠江西岸未来发展规划一致。



1. 大桥建设背景

2003年初香港提出建设港珠澳

大桥的设想，得到中央政府与

香港、澳门政府及有关部门的

高度重视和认可。

大桥建设将加快珠三角经济融

合，振兴区域经济。



2. 前期工作过程

2003年7月，国家发改委综合运输研究所完成《香港与珠江西岸交通联系

研究》，大桥建设具必要性和迫切性；

2003年8月，国务院批准粤、港、澳三地成立“港珠澳大桥前期工作协调

小组”，全面开展港珠澳大桥前期工作。

港务局海事活动厅厅长

2004年3月，三地协调小组委托中交股份旗下中交公路规划设计院开展

港珠澳大桥工程可行性研究。伴随三地协调进展，工可报告几易其稿，逐步

完善。

2006年12月，为加快项目协调，国务院批准成立港珠澳大桥专责小组，

负责对前期工作中重大问题进行协调决策。



2. 前期工作过程

2008年12月，伴随三地协调逐步

达成共识，中交公路规划设计院完成

港珠澳大桥工程可行性研究报告，上

报国家审批。

2009年10月，国务院常务会议批

准港珠澳大桥工程可行性研究报告。



工可完成后，工程分为四大

块进行组织建设，2016年底

同步建成：

主体工程：30380亿。

香港接线：12160亿港。

香港口岸: 130公顷/360亿港

珠海接线：1493亿。

珠澳口岸：210公顷/136亿。

澳门接线：0.31亿。

各块目前进展见后详述。澳门接线

珠海接线

主体工程
香港接线

香港口岸

珠澳口岸

2. 前期工作过程



3. 工程总体方案
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3. 工程总体方案

⑴ 大桥总体动画片；

⑵ 岛隧工程动画片；



4. 1 三地共建共管，同时满足三地要求

⑴ 三地法律、法规存在差异；

⑵ 三地技术标准存在差异；

⑶ 三地工程管理市场环境存在差异；

⑷ 三地工程管理责任体系存在差异；

⑹ 三地决策机制及效率存在差异；

⑸ 三地工程管理习惯存在差异；

4. 工程特点及难点

http://hi.baidu.com/43214853/album/item/acade8086542e08d2eddd4be.html


4. 2 工程规模大、经验少，技术难度大

岛隧工程是当今世界范围内综合难度最大

要求最高的工程之一。

⑴ 规模大、工期紧；

⑵ 技术新、经验少；

⑶ 专业广，工序多；

⑷ 要求高、难度大。

4. 工程特点及难点



4. 3 建设条件复杂，管理极具挑战

⑴ 地处外海，气象水文条件复杂；

⑵ 航线复杂、流量大，海上安全

管理难度大；

⑶ 穿越中华白海豚保护区，环保

要求高；

⑷ 作业工期长，人员多，职业健

康管理难度大。

4. 工程特点及难点



12月15日，李克强副总理在珠海

宣布港珠澳大桥开工，港珠澳口岸人

工岛开始填海施工，拉开了港珠澳大

桥建设的序幕。

5. 工程进展及计划



珠澳口岸人工岛填海于2009年12月15日开始施工，目前已完成回填，在进

行软基加固，计划2012年12月完成；

5. 工程进展及计划

珠澳口岸人工岛上部建筑正在进行方案规划设计，计划2013年初开始施工；



2010年11月中交股份联合体中标岛隧工程设计施工总承包，年底前实现当

年中标当年开工；整合国内外最优资源，强强联合，专业化分工，勘察、设计、

施工、科研同步。

5. 工程进展及计划



5. 工程进展及计划

岛隧工程中标当月实现开工，各项工作安全稳步按计划进展：

① 完成西人工岛成岛；完成西小岛隧道基坑开挖；

② 完成东人工岛成岛；正在进行软基加固；

③ 完成桂山沉管预制厂土建建设，完成第一节管节足尺模型试验；

④ 完成隧道区基槽开挖55%；

⑤ 完成岛隧及监理区总营地建设；

⑥ 完成临时航道建设；及东、西人工岛测量平台建设；

⑦ 完成西人工岛外隧道基础挤密砂桩施工。

⑧ 完成深水整平船研制，正在进行沉放驳制造；

计划2012年9月完成首批管节预制，12月底完成首节管节安装。



西人工岛施工照片

5. 工程进展及计划



东人工岛施工照片

5. 工程进展及计划



沉管预制厂概貌

5. 工程进展及计划
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总营地临时码头全景图 已完工的总营地房建主体工程

5. 工程进展及计划



5. 工程进展及计划

香港口岸人工岛填海工程由中交香港振华中标，2011年12月开始填海施工。



5. 工程进展及计划

珠海侧接线工程设计由中交二公院负责，已完成初步设计，计划2012年下半

年开工建设；

主体工程桥梁施工图设计分为两个设计标，分别由中交公规院联合体（负责总

体）及中铁大桥院联合体负责，施工图设计已完成，正在进行施工招标，计划

2012年6-7月桥梁开工建设；

香港侧接线桥梁正在招标，计划2012上半年工建设；

澳门侧工作量小，将根据进展陆续开始建设。



5. 工程进展及计划
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港珠澳大桥建设管理模式

让世界更畅通
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1.  三地共建共管，同时满足三地要求，

建设管理界面多，协调工作量大；

2. 工程规模大、建设条件复杂，工期

紧； 技术新、经验少；专业广，工

序多，要求高、难度大。

1. 建设管理总体特点

http://hi.baidu.com/43214853/album/item/acade8086542e08d2eddd4be.html


2.港珠澳大桥总体管理模式

质量
管理顾问

设计
联合体

施工单位

监理单位

交通部技术
专家组

港珠澳大桥管理局

三地联合工作委员会

港珠澳大桥专责小组

咨询
联合体

2. 1  管理架构



港珠澳大桥专责小组

张晓强 （组长） 国家发改委 副主任

翁孟勇 交通部 副部长

周波 国务院港澳办 副主任

中央政府

刘仕尧 澳门运输公务司 司长澳门方

朱小丹 广东省人民政府 省长广东方

郑汝桦 香港运输及房屋局 局长香港方

2.港珠澳大桥总体管理模
式



三地联合工作委员会

运输及房屋局局长

路政署署长

运输署署长

香港

发展和改革委员会主任

珠海市常务副市长

澳门建设发展办公室主任

交通事务局副局长

港务局海事活动厅厅长

澳门方广东方（召集人）

2.港珠澳大桥总体管理模式

交通运输厅副厅长
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2.港珠澳大桥总体管理模
式



⑴ 减少界面，选择具有实力的建设队伍，实行大标段；

⑵ 主体工程分为：一个设计施工总承包标，6个施工标， 标的金额20亿以上。

1个岛隧工程设计施工总承包；

2个钢梁制造标；

3个桥梁下部及钢梁安装标；

1个交通工程及附属设施标。

2.港珠澳大桥总体管理模
式

2. 2  特色管理理念

推行设计施工总承包及大标段理念



融合三地管理经验，形成项目特色管理模式

⑴ 统一技术标准及规范要求；

⑵ 融合港澳经验，编制了大量管理文件，形成

规范化、精细化、人性化的管理模式。

① 质量认证；

② 信誉评价；

③ 回访及反馈；

⑶ 组建国际化管理团队，引进专业咨询机构。

                       
工可

 

                       
设计

 

                     
建造

 

                       
营运

 

专
用
技
术
标
准 

专用项目
管理制度

                               
专用设计标准指南

 

                               
专用施工标准指南

 
                               

专用质量验评
标准指南

 
                               

专用营运维护
标准指南

 

                               
专用设计

指导准则/手册
 

                              
专用施工及质量

验收标准
 

                               
专用营运维护手册

 

                               
港珠澳大桥前期工作
协调小组办公室制度

 

                               
港珠澳大桥主体工程
建设项目管理制度

 

                               
港珠澳大桥主体工程

营运管理制度
 

2.港珠澳大桥总体管理模
式

2. 2  特色管理理念



搭建伙伴关系，倡导愉悦的项目文化

⑴ 参建各方在遵照合同基础上，建立项目伙伴关系；

⑵ 倡导参建各方愉悦的项目文化。

实现人性化与制度管理、合同管理的结合。

2.港珠澳大桥总体管理模
式

2. 2  特色管理理念



借鉴各行业成熟经验进行管理，推行标准化及风险预控管理

⑴引进石化行业管理经验，建立项目管理体系及制度；

⑵引进美国钢桥制造质量管理经验，建立工厂质量管理体系及制度；

⑶引进香港混凝土品质认证制度，建立混凝土品质认证制度；

⑷设置质量管理顾问，加强质量监督；

2.港珠澳大桥总体管理模式

2. 2  特色管理理念



⑴ 2010年11月中交股份联合体中标承担岛隧工程设计施工总承包。

联合体共七家单位，中交股份为牵头人，其他六家成员为：

中交公路规划设计院有限公司；

中交第四航务工程勘察设计院有限公司；

（丹麦科威国际咨询公司）；

上海市隧道工程轨道交通设计研究院；

.（艾奕康有限公司）；

上海城建（集团）公司。

3. 1 设计施工总承包联合体组成

3.岛隧工程总承包组织管理



3. 2 建立扁平的设计施工总承包管理架构

⑴ 设计施工联动；

①合力解决技术难题；

②同步推进，节约工期；

③减少界面协调；

⑵总部统筹服务工区

①总部统筹、总控、协

调、管理；

②工区具体组织实施。

⑶总体技术组对技术把

关，设计施工综合最优；

3.岛隧工程总承包组织管理



⑴ 明确了 “以精细化勘察为基础，以科研为支撑，以专用设备开发为

保障，以标准化管理及风险预控管理为手段，设计与施工互动，总部与工区密

切配合”的总承包总体工作思路。

3. 3  确定工程组织总体工作思路

⑵ 以“人工岛快速成岛、沉管预制、专用设备制造”为三条关键线路，

全力推进。

⑶ 全面推行“大型化、工厂化、标准化、装配化”的总体建设思想。

3.岛隧工程总承包组织管理



⑷ 制定工程总体计划按四大战役实施

第一战役：东西人工岛钢圆筒打设完成（节点时间：2011年12月31日）

第二战役：隧道第一节管节沉放（节点时间：2012年12月31日）

第三战役：沉管隧道的贯通（节点时间：2015年9月30日）

第四战役：岛隧工程全部完工（节点时间：2016年3月20日）

3.岛隧工程总承包组织管理



3.4  推行“开放兼容、务实创新、和谐共赢”的项目文化

针对联合体特点，提出“开放兼容、务实创新、和谐共赢”的岛隧文化，并不断完

善沟通机制，搭建各成员单位充分发表意见和建议、充分沟通交流的平台，组织

形式多样的文化娱乐活动，增进友谊和文化交融。

3.岛隧工程总承包组织管理



3.5  建立以风险管理、标准化管理为核心的多层次管理体系；

⑴ 建设“三位一体”生产指挥系统；

总经理部设立调度中心，其功能为集“生产调度、安

全监控、应急指挥”为一体的施工控制管理中心，采

用“总部调度中心+工区调度室”两级管理模式。

3.岛隧工程总承包组织管理



港务局海事活动厅厅长

调度中心目前已建成了无线视频监控系统和终

端操作系统，正在完善视频会议系统。

无线视频监控系统采用无线网络进行图像、声

音和数据传输，实现了对岛隧工程施工现场的

远程综合监控，对施工现场实时掌控、随时调

度、及时处置。

3.岛隧工程总承包组织管理



⑵ 强化主体责任，建立健全管理

联合体指挥部

项目总经理
安全、环保第一责任人

独立外审机构

工会委员会

施工管理顾问

项目顾问组HSE委员会

设计总负责人 防台防汛领导小组 事故应急指挥中心
通航安全管理及航行
疏导工作领导小组

白海豚保护领导小组

设计总工程师 项目副总经理 HSE总监 项目总工程师

白
海
豚
保
护
区
管
理
局

港
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各工区（工区项目经理、安全环保专职人员及作业班组） 工程船舶各设计分部

项目总经理部成立了安全生产委员

会，各工区设立了安全生产领导小组。

项目设置总监7人，独立设置管理部门，

配备专职安全管理人员27人。

组织编制岛隧工程管理体系文件，开

展不同时期、不同层次的安全培训教育；

组织有效的日常及专项安全检查，督促

反馈整改，确保管理效果。

3.岛隧工程总承包组织管理



⑶ 建立风险管理体系，加强风险预控管理

项目总经理部与协作，持续开展施工风险管理工作；2011年4月下旬，编制

完成《港珠澳大桥主体工程风险管理方案》；2012年将根据岛隧工程进展情况，

编制《岛隧工程风险管理计划》等细化措施。

与工作人员交流讨论

3.岛隧工程总承包组织管理



⑷ 坚持“四化”理念，实施标准化管理及作业

3.岛隧工程总承包组织管理



港珠澳大桥设计新理念

让世界更畅通
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1. 总体设计思想

设计原则：安全、耐用、价值、美观、环保；

设计思路：全面贯彻“大型化、工厂化、标准化、装配化、信息化

”

设计目标:  建设世界级跨海通道、成为地标性建筑、为用户提供优质服务

；



2. 需求引导设计

运营管理功能方面需求；

；

施工及工期需求；

工程建设与其他方面综合平衡的需求；

其他特殊需求；

建设目标及定位需求；



3. “五化”建设思想

大型化：构件大型化，大型设备运用；

工厂化：工厂生产组织方式；变建造为制造，控制质量；

标准化：构件标准化、生产标准化、管理标准化、产品标准化；

装配化：预制构件、匹配组装；减少现场作业；

信息化：利用信息化技术，实现可视、数字化监控；



4. 精细化勘察管理与实施

尽量准确获取地质原状信息，是工程重要基础资料，尽量采用原

位测试，辅以高标准地质钻孔等方法互相验证。

采用国际先进设备及勘察标准、作业方法，采用符合

国际标准的海上液压升降钻探平台和分离式液压驱动

钻，均安装了波浪补偿器；采用固定活塞式取土器及

不扰动样的土样箱，减少对原状土的扰动。

由设计实施勘察过程监督及管理，链接勘察与设计。



严格按77:1990 或 3相关部分进行试验室试验，不追

求速度，注重质量，试验要求在有资质且做过相关岩

土试验的试验室进行。

引进国际复杂地质项目及大型项目中地质数据处理经验

，建立三维地质模型进行地质勘察数据处理，地质数据

库中可以随时获取多方面地质信息。

4. 精细化勘察管理与实施



5. 工程综合设计

功能及总体设计；

工艺及施工组织设计；

结构构造设计；

重要装备设计及研制；

超级复杂功能的系统设计，各部分相辅相成；

管理系统及模式设计；



6.工程与环境平衡发展



港珠澳大桥施工新技术

让世界更畅通
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世界范围内创新采用深插式钢圆筒作为止水维护结构的全新筑岛工法。

1. 大圆筒深海筑岛技术



• 西人工岛内设置分隔围堰分为西小

岛和西大岛，西小岛圆筒个数为17个（

含4个分隔围堰），西大岛圆筒个数为

44个，共计61个，东岛钢圆筒为59个。

• 单个圆筒直径22.0m，圆筒壁厚16，

内设加劲，筒顶标高+3.5m，筒底标高

为-37.0m～-43.0m，筒重445t～507t。

• 圆筒间通过弧形钢板插入预设于圆

筒外的宽榫槽连接。

1. 大圆筒深海筑岛技术



7万吨级运输船运输钢圆筒钢圆筒在上海振华重工制作

1. 大圆筒深海筑岛技术



首次采用8台600液压振动锤同步联动振沉系统进行钢圆筒振沉作业。

1. 大圆筒深海筑岛技术



副

格

振
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副格在新会预制场制作

1. 大圆筒深海筑岛技术



西人工岛施工照片

1. 大圆筒深海筑岛技术



东人工岛施工照片

1. 大圆筒深海筑岛技术



1. 大圆筒深海筑岛技术

⑴ 圆筒打设动画片；



1. 大圆筒深海筑岛技术

大圆筒方案实现“大型化、工厂化、标准化、装配化” ，大幅减少海上船机数

量，实现快速成岛，实现岛内大超载比预压完成地基加固，工后沉降更小。

与传统筑岛工法相比，此工法的诞生是以前不能实现的，他与我国经济实力的

提升，国家工业化水平提升密不可分；依托这些技术才能实施大圆筒筑岛创新

工法；同时也是针对港珠澳大桥外海作业条件差、通航安全管理难度大、环保

要求严、抗风险能力强的特点及要求提出的。

这种方法大大减少对软基的开挖及现场换填，减少泥沙泄露，是一种环保工法，

未来在深海筑岛、防坡堤等工程中极具推广价值，对环境影响小，具有显著的

社会经济效益。



利用整岛止水条件，岛内采用“局部开挖换填、插打塑料排水板、井点降水联

合堆载”将回填砂的浮容重变为天然容重的大超载比预压方案，加速固结并减

少工后残余沉降。超载比为1.33～2.1，工后沉降控制在20以内。

2.大超载比预压软基处理技术



超长塑料排水板打设

2.大超载比预压软基处理技术

•处理前后土体强度的对比

•-标贯击数：淤泥及淤泥质土从0击增大至4~8

击，平均增长5击；加固区内粉质粘土标贯击数

从平均8击增长至平均13击，平均增长了5击。

•-十字板强度：淤泥及淤泥质土的十字板剪切

强度由平均32.1提高至63.0；粉质粘土的十字

板剪切强度由平均73.9提高至94.4。

•-承载力特征值：根据标贯击数和十字板强度

初步换算，淤泥及淤泥质土的承载力特征值为

145~190；粉质粘土的承载力特征值约为280。



挤密砂桩工艺试验

3.挤密砂桩环保软基处理技术



3.挤密砂桩环保软基处理技术

⑴ 挤密砂桩动画片；



挤密砂桩应用于隧道过渡段软基处理及人工岛外斜坡堤基础下软基处理。

本工程为国内首次采用，总工程量超过100万方。

3.挤密砂桩环保软基处理技术

挤密砂桩工法是一种环保的水中软基处理工法，效率高，兼具换填及排水

作用，具有广阔应用前景。



创新设计现代化沉管管节预制厂，利于提高沉管预制质量，保证预制进度。

4.工厂法沉管预制技术



管节标准长度180m，由8个22.5m节段组成，重约73000t，全断面浇筑，需在

24h内连续浇筑约3415m³混凝土；对预制精度和混凝土控裂要求极严。

全液压管节预制模板系统

混凝土供料系统

同步顶推系统

开发了全液压管节模板系统，控制预制精度；采用冰、冷水混合冷却系统，控制

混凝土入模温度小于250C，并采用混凝土皮带输送系统，以实现混凝土控裂；联合研

发了同步支撑和顶推系统，实现管节移动。

4.工厂法沉管预制技术



沉管预制厂概貌

4.工厂法沉管预制技术



4. 已完成工作情况



4. 已完成工作情况

沉

管

足

尺

模

型

试

验



超级模板工程

4.工厂法沉管预制技术



管节顶推系统混凝土搅拌布料系统

4.工厂法沉管预制技术



深坞坞墩、坞门

4.工厂法沉管预制技术



底模拼装 针形梁拼装成形

内模工厂内组拼拼装 内模骨架安装

4.工厂法沉管预制技术



4. 深水碎
石整平技术

沉管碎石基床最大施工水深约44m；整平要求平整度±40，高程±20。

开发了平台式深水碎石

整平船，满足深水、高精度

施工要求，同时具有良好的

抗风浪作业能力。

最大波高2.8m，波浪周
期 8.7 s，有效波高1.5m；
最大流速1.5 ；
最大风速25.8   ；

作业水深 10~50m

最大铺设厚度1.7次
铺设整平精度±40



沉管基槽最大开挖水深46m；槽底纵向坡

度在0.1143.098%之间；开挖精度要求控制在

0～0.5m；回淤控制要求严。

研发定深平挖抓斗船及专用清淤船，进行

精挖及清淤施工。
 

 

 
 

 

  

具有定深和平挖
功能，超深控制
在0.4m以内；

对荷兰生产的一艘
3000m3的吸沙船

进行设计改造

5. 深水高精度基
槽开挖



6. 桥梁大构件预
制装配

① 墩身工厂分段预制、浮运就位、浮吊安装；

② 钢箱梁工厂110米制造、运输到位、浮吊安装;

③ 利用专业制造厂、大型运输船、大型浮吊。
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