
一些 AI/ML 学习中重要却被
忽视的问题

关于《机器学习》课程学习与能力的底层逻辑
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以下问题定语可以加上 AI 或 ML
但答案逻辑其实适用所有工科学科
• 企业靠什么赚钱？实验室靠什么申请经费？商业计划书？科研项目申请书？
开题报告？

• 企业、高校导师招聘招生期望的是什么？他们希望在你们简历上看到什么？
为什么企业和导师不只看你们的考试成绩招聘？复试/面试他们在考查什么？

• 如何给工程师定薪？如何给自己找工作定位？

• 如何达成上述目标/期望？获得分数和获得能力的差别在哪里？为什么动手
很重要？为什么细节很重要？

• 如何选适合自己的教材？教材章节和未来查找最新学术文献联系和区别？如
何阅读最新学术文献？

• 如何寻求他人（大模型、老师、助教、同学、领导、同事）帮助？如何沟通
交流技术问题？
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企业靠什么赚钱？实验室靠什么申请经费？
商业计划书？科研项目申请书？开题报告？

• 什么东西非常重要(意义)。国内外许多学者
都在做(进展)，但他们的研究都遇到一个困
难(问题)。我有一个思路(创新点)有望解
决这个问题。一旦这个问题解决了，那意义
大的不得了(本项目意义)。

• 我要解决的这个问题是…(研究目标)，具体
要研究…(内容)，其中最核心的是…(科学
问题)。方案是这样的…(技术路线)

• (别人和我)的研究证明我的想法是可行的
(可行性分析)，而且我以前做研究也还可以
(研究基础)，现在条件不错(工作条件)，大
概花上几十万(经费预算)，我就能为科学
(国家)做点贡献。

• 通用人工智能非常重要(意义)。国内外许多
企业都在做(进展)，但他们的研究都遇训练
推理成本高昂的困难(问题)。Deepseek 通
过架构创新（MoE+MLA）、训练方法突破
（GRPO+混合精度）、低成本优化（数据蒸

馏+软硬件协同）及开源生态(创新点) 。

• (别人和我)的研究证明我的想法是可行的
(可行性分析)，而且我以前做研究也还可以，
(历史业绩)，现在条件不错(足够的数据、
算力、人才)，大概花上几个亿(研发经费，
人员配置)，我就能让公司估值翻 10 倍。
通过极致的Infra优化（如H800集群算力利
用率提升至行业顶尖水平），降低单位
token成本，实现高达70%-85%的模型利润率。



企业、高校导师招聘招生期望的是什么？他们希望在你们简
历上看到什么？为什么企业和导师不只看你们的考试成绩招
聘？复试/面试他们在考查什么？

• 选人标准差异极小，不存在你能找到同等企业工作，却无法申请/考入到同等学校升学资格
的情况

• Google 将 NASA 视为重要的人才竞争对手，其核心逻辑在于 “争夺顶尖人才的机构就是
最大竞争对手”

• 低难度的重复工作没有意义，无法形成创新

• 顶级期刊会议论文一作+++

• 知名Github 开源项目日常 commit 记录++

• 高额奖金竞赛获奖+获奖技术方案分享++

• 技术博客、专业知识分享、论文解读+

• 一般期刊会议论文一作+

• 人人都会干的项目但充满细节有改进尝试+

• 人人都会干的项目/实验-

• 简历上除了空话啥也没有---

• 内容造假一问三不知或忘了（企业拉黑、研究生复试不及格）---
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如何给工程师定薪？如何给自己找工作定位？

•你专业方向的顶级期刊会议论文（如 CCF-A 类）未开源

•  7 天可以进行开源复现 50 万年薪以上

•  1 个月可以进行开源复现 30 万年薪以上

•  3-6个月可以进行开源复现 18 万年薪以上
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如何达成上述目标/期望？获得分数和获得能力的差
别在哪里？为什么动手很重要？为什么细节很重要？

• Richard Feynman: What I 
cannot create, I do not
understand

• 明确概念（Concept）
• 模拟教学（Teach）
• 回顾修正（Review）
• 简化输出（Simplify）

•用 C++/CUDA实现卷积神经
网络 CNN？
•古代人如何测量地球半径？
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• 简化特例、枚举

• 推理、总结规律

• 抽象一般化

• 修正完善

• 两人 7 局 4 胜，有多
少种胜负比赛情况？

• 40个人围成一圈，从
第一个人开始报数，
每轮报奇数的人将被
淘汰，直到只剩下一
个人。求最后一个人
一开始站第几位？



如何选适合自己的教材？教材章节和未来查找最
新学术文献联系和区别？如何阅读最新学术文献？

•细节越多越能帮助你理解

•教材往往是一系列论文的合集，为了帮助学生阅读，不断增加细
节和先验知识，suvey <讲义 <教材

•不假设读者有先验知识>有代码=同一内容厚的>简洁、薄的
• Krizhevsky, Alex, Ilya Sutskever, and Geoffrey E. Hinton. "Imagenet classification with 

deep convolutional neural networks." Advances in neural information processing 
systems 25 (2012).
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如何寻求他人（大模型、老师、助教、同学、
领导、同事）帮助？如何沟通交流技术问题？

•学会提问：How

• 交流采用总分结构，先一个短句子总起。

• 总：我在完成aa 作业的时候遇到了bb 的问题（学会总结）
• 1. 我的思路是cc，预期结果是dd（总起的进一步展开）

• 2. 我试着搜索了关键字ee/询问了大模型 ee，进行了操作ff 但没有什么
收获（学会自己先尝试）

• 3. 下面的图片gg 是可能有用的报错信息和我的一些想法（学会截图）

• 4. 请问我可能哪里出了问题？（最后才是一个问句）
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以为自己掌握和实际动手存在巨大差距
实际动手并与他人交流是学习的捷径，过拟合题库不是
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